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áŸƒ©dG Aƒ°V ‘ ‘É≤ãdG QGƒ◊G

ó« q°ùdG Oƒªfi .O

❁

 ÉæJÉ«M ‘ záŸƒ©dG{ ßØd OOôJ ÉŸÉW

 ºLÎe í∏£°üe ƒgh ,IöUÉ©ŸG á«aÉ≤ãdG

 ™°Vhh zGlobal{ ájõ«∏‚ E’G á¨∏dG øY

 hCG áŸƒ©dG{ í∏£°üe Üô`````̀©dG ¿ƒªLÎŸG

 ,zGlobalization{ π`````̀HÉ≤e zá«fƒµdG

 á«aÉ≤ãdG äÉ`````̀«HO C’G ‘ Ωóîà°SG É`````̀ŸÉWh

 π`````̀HÉ≤e zá`````̀«fƒµdG á`````̀jô≤dG{ Iö`````̀UÉ©ŸG

.zGlobal village{

 ´GP  …ò`````̀dG  zá`````̀Ÿƒ©dG{  í`````̀∏£°üeh

 êÉàf øe ƒ`````̀g kÉ©°SGh kGQÉ`````̀°ûàfG ö`````̀ûàfGh

 (âfÎf E’G) áµHÉ°ûdGh á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒ`````̀ãdG

 hP ìÓ°S ƒ`````̀gh ,¥ƒ°ùdG OÉ`````̀°üàbG Iô`````̀£«°Sh

 ÚH §Hôj ÚM A»`````̀°†e ÖfÉL ¬∏a ,ø`````̀jóM

 πeÉ©dG  kÉ`````̀«£îàe  Üƒ`````̀©°ûdGh  äGQÉ`````̀°†◊G

 ,IóMGh ájôb ⁄É©dG ø`````̀e kÓYÉLh ,‘Gô¨÷G

 IQƒª©ŸG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ¿É`````̀°ùf E’G kGQôfih

 ΩÓY E’G ´ƒ`````̀jP π°†ØH Oƒ«≤dG ø`````̀e Òãc øe
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 ,¬«a ¿É°ùfEG πc ΩÉ`````̀eC G ¬∏c ⁄É`````̀©dG ±É`````̀°ûµfGh

 ‘ ƒgh ⁄É©dG ‘ …ôéj Ée ≈∏Y ™∏ q£j äÉ`````̀Ña

 áaƒ°ûµe Üƒ©°ûdG äÉaÉ≤K âJÉHh ,√QGO ô≤Y

 ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG ÖÑ°ùH á∏YÉØàeh Iöûàæeh

.á°UÉN IQƒ°üH á«eÓY E’Gh á«aÉ≤ãdGh

 πã“ ó≤a áŸƒ©dG øe º∏¶ŸG ÖfÉ÷G É se
C G

 AÉ«æZ C’Gh ,AÉØ©°†dG ≈∏Y AÉjƒb C’G áæª«g ‘

 ójó÷G »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ìGQh ,AGô≤ØdG ≈∏Y

 ájOÉ°üàb’G õ`````̀LGƒ◊G º«£– ≈`````̀∏Y πª©j

 ⁄ÉY ó«dƒJ πLCG øe ’ Üƒ`````̀©°ûdG ÚH á«dÉŸGh

 πLCG øe πH ,¿É°ùf E’G áeóN ‘ ∫OÉY ÊÉ°ùfEG

 á«°ùæ÷G IOó©àŸG á«ŸÉ©dG äÉcöûdG áë∏°üe

 πeÉ©àJ ∫hódG âJÉHh ..⁄É©dG ≈∏Y Iô£«°ùŸGh

 kÓeÉ©J ójó÷G »`````̀ŸÉ©dG OÉ°üàb’G Gòg ™`````̀e

 ’ ¬«a öSÉÿG ¿CG ’EG ,iƒ`````̀b C’G ¬`````̀«a í`````̀Hôj

 äÉ≤Ñ£dG á°UÉNh á«eÉædG ∫hó`````̀dG ƒg ádÉfi

 §°Sh ¬∏c ⁄É©dG ‘ kGô≤a OGOõJ »àdG IÒ`````̀≤ØdG

 π©éj …òdG »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Gòg

 ≈∏Y ¬FÉæHC G ø`````̀e %20 ój ‘ ⁄É©dG OÉ`````̀°üàbG

.ôjó≤J ÌcCG

 IÒ¨°U ájôb GóZ ⁄É©dG s¿EG ∫É≤j ¿Éc GPEGh

 ≈s∏– ⁄É©dG Gòg â«d É«a ,á`````̀Ÿƒ©dG ∫ÓX ‘

 ¿ƒHÉëàe ¢SÉædG ájô≤dG »Øa ,ájô≤dG ¥ÓNCÉH

 º¡°†©H ±ô`````̀©jh ,¿ƒ`````̀fhÉ©àeh ¿ƒ`````̀ØJÉµàeh

 º«≤∏d QÉ°ùëfG á`````̀ sªãa ÉæŸÉY ‘ É`````̀ se
C G .kÉ°†©H

 ¢VÉah ,AÉ`````̀aƒdG ¬«a ¢`````̀VÉZ å«M á`````̀jƒæ©ŸG

 ±ô£àdG ¬«a øª«gh ,RGõ`````̀àH’Gh Qó¨dG ¬«a

 ≈∏Y kÉæeB G ¿É`````̀°ùf E’G ¬«a ó©j ⁄h ,ÜÉ`````̀gQ E’Gh

.¬æWhh ¬bÓNCGh ¬ª«bh ¬°VôYh ¬°ùØf

 áaÉ≤ãd áæª«g áªK ¿CG ¿É`````̀«ÑdG øY »æZh

 áé°V ¿hO øe π∏°ùàj kÉ«aÉ≤K kGhõZh ,AÉjƒb C’G

 á«FÉ«ª«c á`````̀∏Ñæ≤H ¬¡Ñ°T º`````̀¡°†©H s¿EG ≈`````̀àM

 øµdh ,óMCG É¡H ¢ùëj ¿CG ¿hO á°ù∏N ô`````̀éØæJ

 äÉYÉ°ùH ÉgQÉéØfG ó©H …ój C’Gh √ƒLƒdG iôJ

.kÉ©«ªL âÑ«°UCG ób

 ób{ :∫ƒ≤j zƒ`````̀Zƒg Qƒ`````̀àµ«a{ ¿Éc GPEGh

 ’ Éææµdh ,ìÓ`````̀°ùdG hõZ á`````̀ehÉ≤e ™`````̀«£à°ùf

 Ée Gò¡a ,zQÉµ`````̀a C’G hõZ áehÉ≤e ™`````̀«£à°ùf

 GP ƒgÉgh ,öUÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ kÉ`````̀ q«∏L ¬¶MÓf

 ≈∏Y kGöûàæe i qóÑàj »µjôe C’G ‘É≤ãdG hõ¨dG

 ⁄É©dG ∫hO ø`````̀e ójó©dG ‘ »ŸÉ©dG ó`````̀«©°üdG

 πFÉ°Sh Éª¡dhC G Ú`````̀«°SÉ°SC G ÚdÉ› ‘ ∂`````̀dPh

.∫ÉØW C’G áaÉ≤K πFÉ°Sh Éª¡«fÉKh ΩÓY E’G

 IõØ∏àdG ÈY áKƒãÑŸG èeGÈdG …P »gÉgh

 á«Hô©dG äƒ«ÑdG ¤EG É¡≤jôW â≤°T ƒ`````̀jó«ØdGh

 ,∑Ó¡à°S’G º«bh ∞æ©dGh IQÉK E’G É¡©e á∏eÉM

 áŸƒ©dG ∫ÓX ‘ ‘É`````̀≤ãdG QÉ°ûàf’G ¿CG ∂`````̀dP

 äÉYÉæ°üdG ÖfÉL øe ’ kÉ«≤«≤M kGô£N πµ°ûj

 á«FÉªæ«°ùdG ΩÓ`````̀a C’G ‘ á`````̀∏ãªàe á`````̀«aÉ≤ãdG

 ƒ`````̀jó«ØdG Iõ`````̀¡LCG ø`````̀e ≈`````̀≤«°SƒŸG äGhOCGh

 kÓ°†a ,IQƒ£àŸG ôjƒ°üàdG Iõ¡LCGh π«é°ùàdGh

 ÜÉÑ°ûdGh ∫É`````̀ØW C’ÉH á°UÉÿG ÜÉ`````̀©d C’G øY

 ô£ÿG ¿ƒµj É s‰EGh ,É¡æe á«fhÎµd E’G Éª«°S’h

 º«≤dG ‘ ÒKCÉàdG ‘ πãªàŸG …ƒæ©ŸG ÖfÉ÷G ‘

 ÈY áKƒãÑŸG ∑ƒ`````̀∏°ùdG •É‰CGh äÉgÉŒ’Gh
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 »Hô©dG ÉæeÓYEG ¿CG Éªc ,á«FÉ°†ØdG äGƒ`````̀æ≤dG

 »eÓY E’G ΩÉ¶ædG GóZh ,kÉ©HÉJ kÉeÉ¶f í`````̀Ñ°UCG

 ≈∏Y kGô£N πµ°ûjh ,É`````̀ædƒ≤Y Ö∏°ùj »`````̀ŸÉ©dG

 ¬°VôØj Ée ÖÑ°ùH ÉæFÉªàfGh á«aÉ≤ãdG É`````̀æà«JGP

 äÉ©ªàéŸG π`````̀jƒ–h ,∑Ó¡à°S’G º`````̀«b øe

 Oô› ¤EG »`````̀Hô©dG ÉææWh É`````̀¡æeh ,á`````̀«eÉædG

 á∏©Øæeh ,áéàæe ’ á`````̀µ∏¡à°ùe ∫ƒ≤Yh √GƒaCG

 å«ëH á«aÉ≤ãdG IÉ`````̀«◊G §«ªæJh ,á`````̀∏YÉa ’

 äGQÉ°†M ¤EG iô`````̀N C’G äGQÉ°†◊G ∫ƒëàJ

 êPƒªædG ¢`````̀Vôa s¿
C G ø`````̀Y kÓ°†a ,á`````̀«°ûeÉg

 ájƒ¡dG Ö∏°ùj Ωó≤àŸG (»LƒdƒæµàdG) ÊÉ`````̀≤àdG

 á«aÉ≤ãdG á«JGòdG ∞bƒjh ,É¡JÉeƒ≤e á«aÉ≤ãdG

 ‘É≤ãdG Oó©àdGh ´ƒ`````̀æàdG »¨∏jh ,´GóH E’G øY

.á«fÉ°ùf E’G äGhôK øªKCG ƒgh ,…öûÑdG

 øe øµªàj ⁄ »`````̀Hô©dG ø`````̀WƒdG ¿Éc É`````̀Ÿh

 á«aô©ŸG äGQƒ`````̀ãdG √ò`````̀g QGö`````̀SC ÉH ¥É`````̀ë∏dG

 ™£b ‘ ∂dP OGR ó≤a á«dÉ°üJ’Gh á«fÉ≤àdGh

 ó≤Y ä’ÉM ΩÉ«b ‘ OGR Éªc ,öü©dÉH ¬à∏°U

 ΩÉeCG á«fhódÉH ¢SÉ°ùM E’Gh ÜGÎZ’Gh ¢ü≤ædG

 ∂dP iOCG sºK øeh ,É¡HÉë°UCGh äGQƒ`````̀ãdG √òg

 ∂dP CÉ°ûj ⁄ ƒd ≈`````̀àM ,á«©ÑàdG øe ó`````̀jõe ¤EG

 øY åëÑdG ¤EG ™aój ¬∏c Gò`````̀gh ,¬∏Ñ≤j ⁄ hC G

.‘É≤ãdG øe C’G

 øjôN B’G ¤EG ΩÉ¡J’G ™HÉ°UCG Éæ¡Lh ÉŸÉWh

 A’Dƒg s¿
C Gh ,¬«a øëf Ée á«dhDƒ°ùe ºgÉæs∏ªMh

 á«aÉ≤ãdG Éæà«JGP ƒfi ≈`````̀∏Y ¿ƒ∏ª©j øjôN B’G

 ‘ Éæµ«µ°ûJ ¤EG »`````̀©°ùdGh ,ÉæFÉªàfG á∏î∏Nh

 ,ÉfÒµØJ •É‰CGh ÉæJÉ«°üî°Th ÉæîjQÉJh ÉæKGôJ

 PEG ,á«dhDƒ°ùŸG ∂∏J É`````̀æ°ùØfC G Éæq∏ªM Ée kGQOÉfh

 πeGƒ©dG øe É`````̀æePöûJh ‘É≤ãdG É`````̀æØq∏îJ ¿EG

 ÜÓà°S’G á`````̀«∏ªY qπ¡°ùJ »`````̀àdG á`````̀«°SÉ°S C’G

 ™LôJ ÜÉÑ°S C’G ¢†©H âfÉc GPEGh ,¥GÎN’Gh

 áªFÓe ÉgÉ«ëf »àdG AGƒL C’G ¿EÉa ÉfÒZ ¤EG

 øe ô¡¶e hõ`````̀¨dG s¿
C’ ,¬`````̀d áq∏¡°ùeh hõ`````̀¨∏d

 PEG ,¬d áé«àf ƒgh ‘É`````̀≤ãdG ∞∏îàdG ôgÉ¶e

 ,á«aÉ≤ãdG á°†¡ædG OƒLh ™e ô£N áªK ¢`````̀ù«d

 …òdG ƒg á«aÉ≤ãdG á`````̀«æÑdG ∞©°V ¿ C’ ∂`````̀dP

 º°ù÷G á`````̀«æH ∞©°V Éª∏ãe hõ`````̀¨dÉH í`````̀ª°ùj

 ¿Éc GPEG É se
C G ,¬`````̀«dEG º«KGô÷G ∫ƒNóH í`````̀ª°ùj

 ‘ áHƒ©°U á`````̀ªK ¿EÉa á©æŸÉH kÉ`````̀ª°ùàeh kÉ`````̀jƒb

.¬bGÎNG

 áaÉ≤ã∏d á`````̀∏eÉ°ûdG á£ÿG â`````̀fÉHC G ó`````̀≤dh

 á«KÓK Iô`````̀gÉX ‘É≤ãdG hõ`````̀¨dG ¿CG á`````̀«Hô©dG

 ,á«fÉ°ùfEGh á`````̀«ªàMh á«îjQÉJ »¡a ,í`````̀eÓŸG

 øe áæ«©e á`````̀∏Môe Ió`````̀«dh É`````̀¡f C’ á`````̀«îjQÉJ

 IQÉ°†◊G ‘ ‹É`````̀ª°SC GôdG »`````̀æ≤àdG Qƒ`````̀£àdG

 ådÉãdG ⁄É`````̀©dG ·CG ¿ C’ á`````̀«ªàMh ,á`````̀ãjó◊G

 IQƒ£àŸG áfÉ≤àdGh º`````̀∏©dG ´GóHEG ‘ º`````̀¡°ùJ ⁄

 »gh ,hõ¨dG Iô`````̀gÉX Éª¡«∏Y Ωƒ`````̀≤J øjò∏dG

 √òg äGRÉ‚EÉH ò`````̀N C’G ≈∏Y ∂dP ™e IÈ›

 ájÉ¡ædG ‘ ‘É≤ãdG hõ¨dGh .ájRÉ¨dG äÉ«æ≤àdG

 ,ÉgóMh á«Hô©dG áe C’ÉH á°UÉN á∏µ°ûe ¢`````̀ù«d

 OÉ©HC G øe ó©Hh ,á∏eÉ°T á«fÉ°ùfEG á∏µ°ûe É¡æµdh

.iÈµdG á«fÉ°ùf E’G ÉjÉ°†≤dG

 π©Øf GPÉe :ÉæeÉeCG π`````̀ãÁ …òdG ∫GDƒ°ùdGh

 øY πjóH áªK πgh ?‘É≤ãdG hõ¨dG Gòg √ÉŒ
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 ¬gÉŒ Éæ°ùØfC G ≈∏Y ≥∏¨æf πgh ?hõ`````̀¨dG Gòg

?¬d ÉfÉjÉæM íàØf ΩC G

 hõ¨dG øY kÓ`````̀jóH ¥Ó¨f’G ¢ù«d ™`````̀bGƒdG

 ¿EG PEG ,ö`````̀UÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ ø`````̀µ‡ ÒZ ¬`````̀f C’

 ¢ù«dh ,ádÉfi ’ äƒŸGh Oƒª÷G »æ©j ¥Ó¨f’G

 ¬WÉ‰CG »æÑJh ôN B’G ‘ ¿ÉHhòdGh ΩÓ°ùà°S’G

 ¤EG √QhóH »¡àæ«°S ¬sf C’ kÉ°†jC G πjóÑH IóaGƒdG

 »JGòdG OƒLƒdG Qƒ`````̀ª°V øe É¡°ùØf á`````̀é«àædG

 »¨∏j ¬sf C’ á`````̀«fÉ°ùf E’G ¬`````̀JQÉ°ùN ¤EG á`````̀aÉ°VEG

 á¨d ¢Vôa ádhÉëÃ á`````̀«aÉ≤ãdG iDhô`````̀dG Oó©J

 ôµa ∫ÓMEGh ,óMGh IÉ`````̀«M Üƒ∏°SC Gh ,IóMGh

.π«°U C’G ôµØdG ≈∏Y π«NO

 πjóÑdG ¿ƒ`````̀µj π`````̀g :ô`````̀N B’G ∫GDƒ`````̀°ùdGh

?QGƒ◊ÉH

 äÉ©ªàéŸG Ú`````̀H »`````̀≤«≤◊G QGƒ`````̀◊G s¿EG

 ¿CG ¬d »¨Ñæj »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y Üƒ©°ûdGh

 √òg áeó≤e ‘h á«fÉ°ùfEG ÇOÉÑe ≈∏Y õµJôj

 áeGôµdG ‘ äÉaÉ≤ãdG ™«ªL …hÉ`````̀°ùJ ÇOÉÑŸG

 C GóÑe Gògh ,ôN B’G É¡°†©H øe É¡°†©H AÉæàZGh

 …QÉª©ŸGh »æØdGh »HO C’G ïjQÉàdG ¬àqÑK »góH

 ⁄É©dG IAGô≤d á∏«°Sh ƒ`````̀gh ,ájöûÑdG IÉ«M ‘

 ΩÉ¡°SEG ió`````̀e ÉædÉH øY q n
Í`````̀«¨j ’h ,¬`````̀ª¡ah

 Ö£dGh ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG ‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

 ÉeóæY »ŸÉ©dG ó`````̀«©°üdG ≈∏Y äÉ`````̀«°VÉjôdGh

 ‘ ÉgOhóM øY kGó«©H ¢VQ C’G ´É≤°UCG nÜÉ`````̀L

 ≈∏Y á©bƒ≤àe áHhQhCG ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG

 áØ°ù∏ØdG ôKC G ∫ÉÑdG øY q nÍ«¨j ’ Éªc ,É`````̀¡°ùØf

 QGƒf C’G áØ°ù∏ah ,á«ŸÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ á`````̀jóæ¡dG

 øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ É`````̀°ùfôa øe â≤∏£fG »`````̀àdG

 ¿CG πÑb áHhQhCG AÉëfCG ôFÉ°S ‘ ö`````̀ûàæàd öûY

 ΩÉ¡°S E’G ≈°ùæf ¿CG ÉææµÁ ’h ,äÉ£«ëŸG È©J

 öûÑdG IÉ«M ‘ áëª°ùdG äÉfÉjó∏d »`````̀°SÉ°S C’G

 ≥«∏ëàdG ¤EG äÉfÉjódG √òg º¡H âª°S ÉeóæY

 ,∫Éª÷Gh ÒÿGh ≥`````̀◊Gh áÑëŸG AGƒ`````̀LC G ‘

 ¢†¨ÑdGh á«fÉf C’Gh á`````̀æ«¨°†dG øY º¡H äCÉfh

.á«gGôµdGh

 Qƒ£àJ ’ äÉaÉ≤ãdG ¿CG ¤EG IQÉ°T E’G QóŒh

 áe C’ áaÉ≤K á`````̀ªãa ,É¡°ùØf IÒJƒdG ≥`````̀ah É¡∏c

 QóëæJ »g GPEGh ,É`````̀e IÎa ‘ IhQòdG ≠∏ÑJ É`````̀e

 ‘ çóM Éªc iôNCG IÎa ‘ óªŒh ™bƒ≤àJh

 êh C’G â¨∏H ÉæàaÉ≤K s¿EG PEG ,á«Hô©dG ÉæàeCG ïjQÉJ

 âÑ«°UCG ¿CG â`````̀ãÑd Éeh ,»°SÉÑ©dG ö`````̀ü©dG ‘

 ∫hó`````̀dG ö`````̀üY ‘ •É`````̀£ëf’Gh QGó`````̀ëf’ÉH

 áaÉ≤K øe Éeh ,∂`````̀dP ó©H á©HÉààŸG ∂`````̀dÉªŸGh

 ó©H É¡Ñ≤©Jh ™ q°SƒJh ´É©°TEG äGÎ`````̀a ó¡°ûJh ’EG

 ⁄ÉY √ócCG Ée Gògh ,™LGôJh âª°U äGÎa ∂dP

.¬àeó≤e ‘ ¿hó∏N øHG »Hô©dG ´ÉªàL’G

 äÉaÉ≤ãdG ÚH QGƒ◊G ‘ ôNBG C GóÑe áªKh

 ¬∏°üa øµÁ ’h ≥`````̀HÉ°ùdG C GóÑŸG ™e π`````̀eÉµàj

 ,á«fÉ°ùf E’G áeGôµdG ‘ äÉaÉ≤ãdG …hÉ°ùJ øY

 s¿EG PEG ,á`````̀«aÉ≤ãdG ájOó©àdG IQhö`````̀V ƒgh ’CG

 ÉæJÉ«M ‘ ôWÉîŸG É¡H ∞– ájOó©àdG √ò`````̀g

 AÉfiG Ωhô`````̀J áŸƒY ∫Ó`````̀X ‘h ,Iö`````̀UÉ©ŸG

 ⁄É©dG Üƒ`````̀©°T øe Òãµd á`````̀«aÉ≤ãdG á`````̀«JGòdG

 äÉ¨d ¢û«ª¡J ‘ ∂`````̀dP ≈∏éàjh ,¬JÉ©ªà›h

 ,É¡fÉµe AÉ`````̀jƒb C’G äÉ`````̀¨d ¢Vôah ø`````̀jÒãµdG
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 ¢Vô©àJ ÉæŸÉY ‘ ádõ©æe äÉ©ªà› øe ºch

!ô£î∏d É¡àaÉ≤K

 kÉ«HÉéjEG k’Éª©à°SG áªK ¿CG ß`````̀MÓŸG øeh

 ¿ƒ`````̀µjh ,É`````̀¡d kÉ`````̀«Ñ∏°S k’É`````̀ª©à°SGh ,á`````̀Ÿƒ©∏d

 ácÎ°ûŸG Qƒ`````̀e C’G ‘ »`````̀HÉéj E’G ∫É`````̀ª©à°S’G

 á∏ãªàe ôFÉª°†dG ‘ ô`````̀KDƒJ »àdGh ádhGóàŸGh

 ôN B’G º¡ah Ωó`````̀≤àdGh áaô©ŸGh ΩÓ`````̀Y E’G ‘

 ∫Éª©à°S’G É`````̀ se
C G .äGhÌdGh º`````̀«≤dG º`````̀°SÉ≤Jh

 ≈∏Y A»°T πc á`````̀Ñdƒb ‘ π`````̀ãªà«a »`````̀Ñ∏°ùdG

 ¤EG ∫GõàN’Gh ó`````̀MGh §‰h IóMGh IQƒ`````̀°U
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